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Politiet (PDMT): 28. april 2011 - Verdensdagen for et godt arbeidsmilj¿





60Ð75 % av de ansatte i en hvilken som 
helst organisasjon rapporterte at 

det verste og mest stressfylte aspekt ved 
jobben var deres n¾rmeste leder

(Hogan, Raskin og Fazzini, 1990)



HVA FORBINDER DU MED 
GODT LEDERSKAP?



Tydelighet?



Samarbeid?



HVA FORBINDER DU MED 
GODT MEDARBEIDERSKAP?



Du fortjener ikke h¿re til 
et bedre lag enn du er med pŒ 

Œ skape selv.

- Marit Breivik
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Arbeidsmilj¿loven

a) Œ sikre et arbeidsmilj¿ som gir 
grunnlag for en helsefremmende  
og meningsfylt arbeidssituasjon 
og som gir full trygghet mot fysiske 
og psykiske skadevirkninger.

1-1 Lovens formŒl
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Seks psykologiske jobbkrav
behov for...

1. Innhold og variasjon.

2. • kunne l¾re og utvikle seg.

3. • ta beslutninger innen eget omrŒde.

4. Anseelse, mellommenneskelig respekt og st¿tte.

5. • se sammenheng mellom arbeidet og omverden.

6. • se at jobben er forenlig med ¿nskverdig fremtid.



Stolthet over egen arbeidsplass

Gleder seg til Œ komme pŒ jobb

Evnen til Œ informere medarbeidere

Tar imot nyansatte godt

Ledelsen har tillit til medarbeideren

Eget kurskonsept med systematisert utvikling for hver ansatt

Fleksible arbeidsmuligheter

Balanse mellom jobb og privatliv

FINN.no
ÇStore selskaperÈ



Helsefremmende lederskap (def.)
Forankret i et positivt menneskesyn, 

gŒ f¿rst og vise vei 
gjennom involverende og ansvarliggj¿rende dialog 
for Œ skape resultater som fremmer helheten og 

den enkeltes Fysiske, RElasjonelle og Mentale mestringskapasitet
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Hvordan 
fremme 
dette? 

Vida
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Hvordan er det nŒr det 
er enda bedre?

ÒambisjonÓ

"

# Hva er bra?

ÒerÓ



FRISKFAKTORER
Hva mener du er de tre viktigste?



Hvordan er det i din organisasjon?

50% var forn¿yd med arbeidet de gjorde nŒr uken var over.

37% hadde en klar forstŒelse av hva de fors¿kte Œ oppnŒ.

20% hadde entusiasme for organisasjonens mŒl.

20% fant sammenheng med sitt arbeid og organisasjonens mŒl.

17% f¿lte organisasjonen hadde en Œpen dialog.

10% f¿lte organisasjonen holdt de ansatte ansvarlige for arbeidet. !

Kilde: Harris Interactive, dybdeunders¿kelse av 23 000 fulltidsansatte (US) eQ



Om dette var fotball...

Vida+

1 av 11  vet hvilket mŒl som er deres.

2 av 11  bryr seg om akkurat det.

2 av 11  vet hvilken posisjon de spiller.

9 av 11  ville konkurrert mot medspillere.

Kilde: Harris Interactive, dybdeunders¿kelse av 23 000 fulltidsansatte (US) eQ





Arbeidslivet beveger seg mot stadig st¿rre 
ßeksibilitet, innovasjon og utforskning . 

Dette setter den tradisjonelle leder- og 
medarbeiderpraksis under press. 

Tradisjonelle kontrollmekanismer og hierarkisk 
regulering erstattes med 

verdidrevet organisering med selvstyrte 
medarbeidere.

Den nye ideelle medarbeider:
 er ikke lengre den tradisjonelle lydige arbeider 

som lystrer og gj¿r som han eller hun blir fortalt, 
men en 

aktiv, sosial og reßektert medarbeider som 
leder sitt eget arbeid og som kontinuerlig 

s¿ker Œ forbedre sin rolle. 
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MESTRING
Tro pŒ egen 
kompetanse

AUTONOMI
Tillit og 

selvstendighet

TILH¯RIGHET
St¿tte fra n¾rmeste 

leder og medarbeider
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Intelligent og 
ansvarsbevisst

Kreativ og 
engasjerende

Liker sex og 
alkohol



www.vidapluss.no


