Baerekraftig ledelse som ledelsesfilosofi
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FNs klimapanel, 4. rapport (2007):
Stanse veksten i CO, innen 2015.
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Beerekraftig utvikling

Tid

50 — 85 % reduksjon innen 2050.
For & unnga mer enn 2° - 2,4 ° gkt temp.

Organisk vekst

Ressursforbruk

Var mulig i 1970,
ikke na lenger.

S-formet vekst-
kurve, f.eks. veksten
til ett enkelt menneske

Tid

Eksponentiell vekst og krise
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MILI@- Arter utryddet Lokale og reglonale Globale gkokriser Regional og global hel-
PROBLEM Vlllmark truet gkokriser Industrielle katastrofer sekrise? Ekstremt veer?

@konomlsk Svak beerekraftighet Sterk beerekraftighet

POLITISK Lovreaulerin Offentlia stvrin Bruke markeds- Selvregulering og
VIRKEMIDDEL 9 9 g styning mekanlsmen menneskellg utvikling

Grgnne konsumenter Frivillig ansvar
Miljgledelse Etisk styring
Miljgskattesystem Frivillige avtaler

SOSIAL Fredning av arter/ Byrékrati:
TEKNOLOGI arealer. Fengsel/bgter | Tillatelser Konsesjoner

@koeffektivitet: Restrukturering:
FYSISK Overvaking: Lengre rar, hgyere Forurensnings- og Nye teknologier
TEKNOLOGI Grenser Vakter/politi piper, renseanlegg avfallsminimering. Endret infrastruktur

Forebyggelse Ny livsstil




Eksponentiell vekst og krise

Ressursforbruk

Opprinnelig
beerekraft

Redusert beerekraft
etter overforbruk

= Tid

Nar er utviklingen
baerekraftig?

























* Indre behov o Sosialregnskap
o (Pkologiske behov :> e Miljgregnskap
« Materielle behov e Pkonomisk regnskap




Mal: Baerekraftig utvikling
Middel:

» Miljgsertifisering
 Klimaplan, o.a.

Mal: Hoy levestandard
Middel:

» @konomisk vekst
 Jevnere fordeling

Mal: Livskvalitet
Middel:

* HMS, ledelse o.a.
* Folkehelsearbeid




Sosial
utvikling

o Sosialregnskap

—> + Miljgregnskap
naturmiljget o @konomisk regnskap




Sosial
utvikling

Vern ayv,
naturmiljget




A PJKONOMISKE
NIVA AV DIMENSJONEN
BAREKRAFT . _
Bla verdier
5) @kologisk beerekraftighet | Sosial beerekraftighet: @konomisk beerekraftighet:
Sterk Helhetlig miljgledelse HeIhetsorienter.t ledelse Langsiktig -realﬂkonom-isk
baerekraft og menneskelig vekst | lsnnsomhet i tre dimensjoner

3) Internkontroll: Maktt_)alanse: Sn_iII kapitalisme

Gkonomisk Innfrielse av helse, Innfrlglge av Ma!<S|mere overskudd

vekst milje- og sikkerhetskrav arbeidsmiljgkrav og innenfor lovverk
fagforeningskrav og vanlig etikk




* Miljgregnskap
- F.eks. miljgrapport til stiftelsen Miljgfyrtarn

« Sosialregnskap (CSR)
- Medarbeiderundersgkelse
- Kundetilfredshetsundersgkelse
- Etisk regnskap (lokalsamfunn, u-land)

e @Pkonomisk regnskap
- Resultat
- Balanse/Soliditet
- Likviditet










Struktur er FNs tre pillarer for beerekraftig

utvikling. Innhold fra plan og bygningsloven:

§ 1-1. Hovedmal: Delmal fra liste i § 3-1 + litt
som manglet i forhold til hovedmalet.

Hovedmal
Beaerekraftig utvikling

Sosialt
baerekraftig utvikling

Miljgmessig
beaerekraftig utvikling

@konomisk
baerekraftig utvikling

Maksimere oppvekstvilkar og levekar

Maksimere samfunnstryggheten

Maksimere helsetilstanden

Minimere kriminalitet ved forebygging

Maksimere bomiljg og utforming av ygde omgivelser

Minimere sosiale helseforskjeller

Maksimere ivaretakelse av kulturmiljget

Maksimere ivaretakelse av natur- og kulturlandskapet

Minimere nedbygging av jordressurser

Minimere klimagassutslipp

Maksimere neeringsutvikling

Maksimere verdiskaping




Hovedmal
Baerekraftig utvikling

@dkonomisk Miljgmessig Sosialt
baerekraftig utvikling beaerekraftig utvikling baerekraftig utvikling

N
N
N
N

Preferanseanalyse = A utvikle et godt strukturert
. malhierarki med gode kriterier pa delmalene + vekting

 Konsekvensanalyse = Score pa alle delmalene (kriteriene)
for alle handlingsalternativene

Evaluering = Rangering med dataprogram (F.eks. Pro & Con)
+ tolkning, analyser og vurdering




NIVA AV
BZAREKRAFT

5)
Sterk
beerekraft

3)
@konomisk
vekst

@kologisk beerekraftighet
Helhetlig miljgledelse

Internkontroll:

Sosial beerekraftighet:
Helhetsorientert ledelse
og menneskelig vekst

Maktbalanse:
Innfrielse av
arbeidsmiljgkrav og
fagforeningskrav

OKONOMISKE
DIMENSJONEN

BI& verdier

@konomisk beerekraftighet:
Langsiktig realgkonomisk
lsnnsomhet i tre dimensjoner

Snill kapitalisme
Maksimere overskudd
innenfor lovverk
og vanlig etikk




Rad
Sentraldirigert
Plangkonomi




3-dimensjonal
etisk styring

Lovregulering
Offentlig styring
Miljgskattesystem

Grgnn

/ Miljgsertifisering er

Selvregulering

Gra
Sentraldirigering

selvregulering i praksis

|

Rad
Plan-
gkonomi

3-dimensjonal

planlegging
og ledelse




