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Kavli AS

Kavli er et av Norges stgrste og mest internasjonale naeringsmiddelkg
630 ansatte

Omesetning rundt 2,2 milliarder kroner

Kavli selger mat og drikke i mer enn 20 land.

Produksjonsanlegg i Norge, Sverige, Danmark, England og Skottland.

. Virksomheten i Norge best@rkawvli Bergen, Q meieriene Jaeren/Gausds

og Vestfold Flatbradfabrikk i Tansberg.

Smgreogstinelk, yoghurskyr,flateramme, kaviar, majones, dressing,
pateer,saftjeks, knekkebrgd og flatbrad.

Kavli eies #avlifondeOverskuddet gar til forskning, kultur og humanita
virksomhet.
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O. Kavli AS, Bergen, Norway

O. Kavli AS, Barkaker, Norway
Q-Meieriene AS, Jeeren, Norway
Q-Meieriene AS, Gausdal, Norway
Kavli Ltd T Newcastle, UK

Kavli UK, Castle MacLellan, Kirkcudbright,
Scotland

0. Kavli AS i Ringkgsbing, Denmark . ®

O. Kavli AB, Stockholm, Sweden

Kavli Oy, Finland [

Kavli International I sales to more than 20
countries worldwide

Kavli Holding

production sites &

Kavli Group :
sales companies




- Kavli locations
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O. Kavli AS, Bergen

FIyttet fra Damsgard t|| Nesttun | 1985
Produserer smelteost, kaviar, skivet ost og HaPa
Ansatte ca 100, av de ca 40 fabrikk/lager/ verksted
Salgskontor/'Service Kavli Norge

Q - Meleriene

Vestfold Flatbrgdfabrikk (brad)
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http://www.samarbeidsutvikling.no/1102/Side.aspx
http://www.tpmteam.com/default.aspx
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A Emballasje vraket p g a problerpriod

A Variasjonei kvalitet pa4 emballasje

A Ufgrutsigbarkvalitet ost, medfar vrak
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Omsmeltning

A Arsak erhovedsakeliglriftsforstyrrelser

A En delomsmeltningep gauferutsigbar
ostekvalitet

A Genererer og arbeid med att tamme

A Logistikk ogbatchproblemer

A Starrelsekke kjent

Reduseresm vi elimineredriftforstyrrelser
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OPPSTART TPM

Oktober/november 2004 :

Grunntrening
Veiledere

Forbedringsgrupper
Koordinator ansatt
S dag
Bedriftsbesgk
Ledertrening

Veiledermgte

Styringsgruppemagte




TPM

. Alle 1 vareforsyning | Kavli Norge er engasjert i TP
. Felles styringssystem over alle TPM aktiviteter

. TPM ukestart mgte i vareforsynirigen mandag ki
083609 . 00; hol des 1 oOcyhb

. TPM manedsmgte i vareforsyning Kavli Norge

| lgpet av 2010/2011 har flere avdelinger tatt 1 bri




Hvorfor §24 2

5 R prioritering

1. Rett kvalitet
2. Rett produkt
3. Rett sted

4. Rett tid

5. Rett pris

>

Drivkrefter:
Ambisjoner, langsiktighet, forbedringer, samhandling




MATERIALFLYT

LOGOSTIKK

PEP

JIT

KANBAN
LEVERANDYJRER

Dette er TPM ( TOTAL PRODUCTIVITY MANAGEMENT)

KVALITET

ISO 22000
HACCP

TPM < MENNESKER
Standardisert

Arbeids mate

Synlig ledelse

OPV

SMED (omstilling)
KOMPETANSEUTVIKLING
MOTIVASJON

OEE
TAPSANALYSE/Verdistrgmanalyse
5S- ORDEN OG SYSTEM
VISUELL KONTROLL
FORBEDRINGSGRUPPER
MALSTYRING AV FORBEDRINGSARBEID
JIDOKA (automasjon)

MASKIN

Kaizen (kontinuerlig forbedring) .




5 De 7 mudakategoriene

Prognose/plan verktay

o Overproduksjon Sukkermelk
Transport fra kjeller til o
Ferdigvarelageret. For mye, for t|d||g Transport

3 paleros Bevegelser eller for hurtig Ungdvendig transport av

g Ungdvendige 1 emner eller medarbeidere
«fiee  bevegelser av mellom prosesser
4 medarbeidere eller '
Ventetid

Medarbeidere eller ~ Vemeraost

- emner som venter pa
en arbeidsgang

—— emnerien prosess ’
Oblater ikke sveist 100%
=5 Omarbeid ‘

avsluttes :
{ Sortering, N
e 0jenbearbeidning ' arbeidskler
Overforedling '
Lager Foredling ut over
Materialer som ikke far tilfart kundens gnsker
verdi

Gjenbruk Oxania Aktiv (cip) slgsing
Tonnevasker rogn - slgsing
Transport av HaP4 trau

. S 16
Optimal produksjonstakt /



http://www.museumsnett.no/trastad/img/museum10.jpg
http://www.vg.no/uploaded/image/bilderigg/2009/01/02/1230877431020_144.jpg

Mer Med Mindre |
Cheese Slice
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Intern forbedringsteam skapte produktidé/testmiljg

Bygget pa at Kavli er god pa smak

- Rund ost (fra pglsemakeri)
Intern forbedringsteam fant Igsning for plassering i et lokale som alle men

belagt (2003)
Alt lgsning: produksjon i kjeller; investe&mgillxr; ingen skiveost.

/




TPM resultater

Bergen -\
Kostnader (estimat) Forutsigbar kvalitet
Ar 2006 2007 2008 .
Bol1|Direkte lonn 8 766 756 7 905 656 7966 633 ForutS|gbar leveranse
BO2]Direkte lgnn, rengjaring = = = .
Bo3|Direkte lann lager 1575 411 1 855 694 1861 028 Foruts|gbar kost
BO04|Direkte gvrige kostnader 6 700 831 6 496 427 6 350 002
Sum direkte kostnader 17 042 998 16 257 777 16177663 @ F 0 e ——————————————
BO5[indirekte lznn 5693 611 7 640 679 7513 678 . . .
BO6]indirekte gvrige kostnader 1705878 1341378 668 399 Kon’[|nuer||g forbednng:
Sum indirekte kostnader 7 399 489 8 982 057 8182 077 .
BO7[Avskrivninger 6 824 207 8 929 860 9324 934 -60 gre pr kg, - 2 mill kr;
B08|Eiendom 6 449 680 4356 221 3738997
Sum faste kostnader 13 273 977 13 286 090 13 063 931 - 50 fra 2007-2008
Sum fabrikkostnader 37 716 464 38 525 924 37 423 671
Kostnad pr kg (estimat) . .
Volum produsert kg 3488 025 3321363 3402 086 Mer Interessant JObb
BO1|Direkte Ignn 2,51 2,38 2,34 .
BO2|Direkte lann, rengjering : : - Mer innflytelse og ansvar
BO3|Direkte lgnn lager 0,45 0,56 0,55 .
B04|Direkte gvrige kostnader 1,92 1,96 1,87 B ed re b ed rlft / tryg g ere
Sum direkte kostnader pr kg 4,89 4,89 4,76 .
BO5[Indirekte lonn 1,63 2,30 2.21 arbeldsplasser
BO6]Indirekte gvrige kostnader 0,49 0,40 0,20
Sum indirekte kostnader pr kg 2,12 2,70 241}  F  memmmmmm e ——————————ee
BO7|Avskrivninger 1,96 2,69 2,74
Bo8|Eiendom 1,85 1,31 1,10 / Mer fornzyde kunder
Sum faste kostnader pr kg 3,81 4,00 3,84
Sum fabrikkostnader pr kg 10,81 11,60 11,00




Kontinuerlige Forbedrings Program

Stgrre tuber / stgrre beger

aizen vedlikei|Ans. |Frist|Utiort
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Ambisjon: alt kan forbedres! Det kjgres 4 kg igjennom kvern i
Langsiktighet: lgsning skal ikke stedet for 10 kg

ga pa bekostning av vare 40 kr/kg x 6 kg x 200 d

prioriteringer. Besparelse pr. ar:
Forbedring: lgpende prosjekter

Samhandling: stor grad av 48 000 Kkr
involvering / tverrfaglighet
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ET EKSEMPEL PA EN FORBEDRING

i Fglere ma skiftes 2 g i uken
p.g.a havari

A Rustfri oval ramme sveises pa
for & hindre at rgr skal ta
borti faler
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ET EKSEMPEL PA EN FORBEDRING

A Halvert prgve-uttak av 200g
og 150g ost

i Besparelse pa antall kg ost og
emballasje

A Mengde varer for pragver er beregnet
ut i fra preveuttak i 2004

i Beregnet uti fra pris pa bacon tube
og eske som ligger i Movex 12.05.05

Besparelse i tid pr. ar: 100 t

Besparelse pr. ar i kr. ved a halvere
prgveuttak:

98 302 kr




Synlig leder

Daglig tilstede i fabrikken
- 9 mgte
Hver dag pa vandring i fabrikken

Involverer seg | detaljene og involvere
folkene i l@sning

Til disposisjon for sine folk:
- Tilrettelegger
- Assistent

Inspirator

Leerer og trener

Kraftig engasjert i 5R:

Kjennenasituasjonefabrikken som
sin egen bukselomme

. Kraft til & iverksette, giennomfare og
falge opp forbedringer

Tydelig:
Klare mal og tydelige tilbakemeldinge

I
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. Alle skal vite hva lederen star for
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Drifts tavler pa hver avdeling

Grgnt kors
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IWKA Stoppirsaker:

Primodan | s . | |l m—

Hver dag kl 09.00 holdes 24
timers mgte i alle fabrikker:

- Fabrikksjef

- Produksjonssjef
. Omradeleder

- Teknisk avdeling
- PU

- Kvalitet




Kavli far kritikk for dadsulykke
| mars 2008 ble en dgv kvinne klemt i hJeI av en maskln pa Kavli. - lesfarllg,

mente Arbeidstilsynet og stengte den pa dagen. =

Ingen skulle handtert den maskinen, sier
seniorinspektar Terje @vrehus i
Arbeidstilsynet Vestlandet.

Kan bli straffesak
| tillegg til stansingsvedtaket, fikk Kavli ogsa tre palegg:

Sikre de to maskinene slik at tidligere usikrede bevegelige deler er dekket til.
Risikovurdere alle andre maskiner. Trolig gjer Kavli dette pa alle sine anlegg i Norge.
Internrevisjon av sine planer for helse, miljg og sikkerhet

De pargrende har hatt det vondt, men ogsa kolleger av kvinnen som
omkom har hatt en tgff tid. Flere av dem har gatt til psykolog i ettertid.
De fant jo kvinnen da hun var fastklemt og pr@vde a hjelpe henne ut,
sier Volden.
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KPI TAVLE PRODUKSJON

. OEE

- Grgnt kors 2011

. Skadebeskrivelse

. Sykefraveer

- Produsert/solgt/budsje
- Kr/Kg

- Totale kostnader

- Avvik/reklamasjoner

. Servicegrad

- Status grupper
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. Agenda

- Skader (grant kors)
. Kvalitet/Maltall

. Bemanning

. Renhold

. OPV

- Dagens gjgremal

- 5 Srevisjon
- Forbedringer







